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Informations de contact : 
Fondation Muriel McQueen Fergusson Inc.

Campus de l’UNB

C. P. 4400 678, rue Windsor  

Fredericton, N.B.

E3B 5A3

 
Téléphone : (506) 472-5085
Sans frais : 1-888-673-6633 (mmff)
Courrier électronique : mmff@unb.ca
www.fergussonfoundation.ca
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En ces temps d’anxiété et d’incertitude, pensons aux familles 
et aux amis qui pourraient faire face à de la violence.

Norma Dubé
Présidente de la  

Fondation Fergusson 
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FONDATION 
MURIEL
MCQUEEN 
FERGUSSON

NOTRE  
MISSION

L’énoncé de mission de la Fondation Fergusson est le suivant : 

La Fondation Fergusson s’engage à agir comme catalyseur dans la 
prévention et l’élimination de la violence familiale. Pour y arriver, 
elle assure une meilleure sensibilisation à ce sujet complexe et 
une compréhension accrue de celui-ci par divers moyens : stimuler 
un dialogue franc, financer la recherche inhérente aux formes et 
aux causes de violence familiale, favoriser les programmes  
éducatifs et soutenir les organismes qui aident les personnes  
touchées par la violence et l’abus.

NOTRE 
VALEURS

Nos valeurs reflètent les  
principales croyances que  
partagent tous les  
intervenants de notre  
entreprise.   
 
En voici la liste : 

• L’intégrité
• La compassion
• L’inclusion
• Le respect
• La confiance

NOTRE  
VISION

La vision de la Fondation  
Fergusson est la suivante :

Une entreprise axée sur de 
saines relations et exempte 
de toutes formes de violence 
familiale.
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CONSEIL

Angela Francoeur
Directrice

C. Anne Crocker, CM
Membres fondateurs et à vie

Brigitte Maicher
Directrice

Clair Ripley
Director

Danika Carleton
Directrice

David Parkinson 
Director 

Carol Deschenes
Directrice

Elaine Stairs
Trésorière 

PERSONNEL

Rebecca Francis
Directrice générale

Morgan Richard
Promoteur des emplois  
estivaux pour étudiants

Caen Squires
Chargée des communications

Dr Greg Kealey, CM
Director

Marilyn Abbott-Charters
Directrice

Hon. Margaret McCain, CC, ONB 
Membres fondateurs et à vie

Meranda McLaughlin
Vice-présidente

Miquel LeBlanc
Director

Noreen Bonnell 
Secrétaire du conseil  
d’administration

Norma Dubé
Présidente 
Tim McCluskey
Ancien président

L’ÉQUIPE
CONSEIL D’ADMINISTRATION ET PERSONNEL
MÉCÈNE 

Feu l’honorable Muriel  
McQueen Fergusson, 
C.P., O.C., C.R.

 
CONSEILLER JURIDIQUE

Bruce Hatfield, L.L.B.
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L’ÉQUIPE

Respectueusement soumis,
Tim McCluskey, président 
Comité des candidatures de la Fondation Fergusson

Le comité des candidatures de la Fondation Fergusson se compose des personnes 
suivantes : Tim McCluskey, président; présidente sortante, Noreen Bonnell;  
secrétaire, Norma Dubé; directrice exécutive, Rebecca Francis.

Le comité des candidatures est chargé d’établir la composition du conseil  
d’administration de la Fondation Fergusson. Il reçoit ses directives de l’ensemble 
de la Fondation, mais il est lié plus étroitement au travail et à l’orientation du co-
mité de gouvernance.

Le Conseil de la Fondation Fergusson se compose d’un groupe de personnes en-
gagées, chacune contribuant par sa passion et ses compétences à la tâche collec-
tive consistant à éliminer la violence familiale.

Au cours de la dernière année, la composition du Conseil a changé en fonction de 
la capacité de ses membres à servir. Quand des postes doivent être pourvus ou si 
des besoins se font sentir, des discussions ont lieu et des directives sont transmises 
au comité des candidatures afin que les postes soient pourvus conformément aux 
besoins du Conseil.

Ainsi, les changements survenus pendant la dernière année ont été les suivants :

Le Conseil remercie Claude Francoeur, Doug Williams et John Fife pour leur dé-
vouement et pour le temps consacré au Conseil.

C’est avec une émotion particulière que nous soulignons le travail de C. Anne 
Crocker, CM. qui a quitté son poste au sein du Conseil l’an dernier et nous la 
remercions. Le travail et les conseils d’Anne se feront durablement sentir, car elle 
conserve son statut de membre fondatrice et de membre à vie du Conseil. (Photo : 
voir la dernière page de ce rapport)

Le Conseil remercie Norma Dubé qui, pendant deux ans comme présidente, a of-
fert un leadership fort et un travail de premier ordre; elle agira maintenant comme 
présidente sortante. Je redeviens simple membre du Conseil.

Nous souhaitons la bienvenue à Meranda McLaughlin à titre de nouvelle présidente 
du Conseil d’administration de la FF et nous la remercions de son engagement 
continu.

Les nouveaux dirigeants sont donc les suivants :
• Présidente, Meranda McLaughlin.
• Vice-président, AD - Poste à combler; les comités des candidatures et de  

gouvernance sont à la recherche d’un candidat.
• Norma Dubé, présidente sortante.
• Noreen Bonnell, secrétaire
• Elaine Stairs, agente financière/trésorière

COMITÉ DES   
CANDIDATURES

RAPPORT DU COMITÉ DES   
CANDIDATURES
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MESSAGE DE LA  
PRÉSIDENTE

J’ai l’honneur de déposer mon dernier rapport comme président de la  
Fondation Fergusson. Je dois admettre ressentir de la tristesse et une certaine  
angoisse quand je pense à la dernière année. Le monde entier fait toujours face à 
la pandémie dont nul ne peut prédire quand elle prendra fin. Des familles et des 
individus ont été confinés et, malheureusement, les cas de violence familiale ont 
augmenté au cours de cette période.

Les gouvernements et les collectivités ont accru leurs efforts et leur soutien envers 
ces personnes vulnérables, mais cela ne s’est pas fait sans certains écueils pour les 
organisations comme la Fondation Fergusson et bien d’autres, qui s’en remettent 
à leur capacité de lever des fonds pour offrir ce genre de soutien. La Fondation 
a suspendu ses activités traditionnelles de levée de fonds « en personne ». Par 
conséquent, nous nous en remettons à des sympathisants, à des amis, à la famille 
et aux champions de la Fondation et de sa mission qui est de contribuer à éliminer 
la violence familiale. Nous sommes grandement reconnaissants envers toutes les 
personnes qui ont contribué si généreusement.

La Fondation a continué à renforcer sa propre efficacité en mettant en œuvre  
plusieurs aspects de son plan stratégique. Ce plan orientera les actions du Conseil 
d’administration et du personnel pendant quelques années à venir. L’objectif de 
prévention et d’élimination de la violence familiale demeure absolument vital. 
L’éducation et la sensibilisation du public sont des stratégies adoptées par la  
Fondation pour parvenir à éradiquer la violence familiale.

La Fondation est un catalyseur et un promoteur de la recherche visant des  
décisions fondées sur des données probantes dans les domaines des programmes, 
des politiques et de la prestation de services à l’intention des victimes de violence 
familiale. La Fondation s’est alliée à l’Université du Nouveau-Brunswick pour  
financer le Centre Muriel McQueen Fergusson de recherche sur la violence  
familiale et elle félicite le Centre et ses nombreuses équipes de recherche pour 
leur excellent travail.

La Fondation continue d’investir dans la bonne gouvernance. Une organisation 
forte donne des résultats forts. La bonne gouvernance repose sur la création et le 
maintien de partenariats forts. La Fondation collabore étroitement avec des  
collègues et des partenaires de l’Université du Nouveau-Brunswick, du Centre  
Muriel McQueen Fergusson de recherche sur la violence familiale, de la Direction 
de l’égalité des femmes et avec de nombreuses organisations communautaires.
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En terminant, je voudrais souligner le travail de notre directrice exécutive, Rebecca 
Francis. Au cours des dernières années, ce fut un réel plaisir de travailler avec  
Rebecca. Sa passion pour le travail de la Fondation et son dévouement sont  
vraiment appréciés et essentiels à notre réussite. Je remercie aussi tout  
spécialement Morgan Richard pour son soutien inébranlable pendant mon mandat.

Enfin, je remercie les membres du Conseil pour leur temps, leur énergie et leur  
engagement envers notre objectif : faire en sorte que la violence familiale  
devienne une relique du passé. Merci à tous pour les talents et les compétences 
que vous mettez au service du Conseil.

Norma Dubé,  
Présidente du conseil d’administration de la Fondation Fergusson
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Photo : Autocollant de «C’est votre affaire».

MOT DE LA  
DIRECTRICE GÉNÉRALE 

La violence familiale ne cesse pas pendant une pandémie. Elle existe et se fait s 
entir à une fréquence dangereusement élevée. Cette année, la pandémie de  
Covid-19 a créé et exacerbé le risque, tant pour les personnes déjà victimes de 
violence familiale que pour celles qui pourraient l’être. L’isolement a réduit la  
capacité des victimes à obtenir de l’aide quand elles en ont le plus besoin.  
Maintenant plus que jamais, la Fondation est fermement engagée à remplir sa  
mission qui est de prévenir et d’éliminer la violence familiale.

Faits saillants
Au début de 2020, l’Honorable Brenda Murphy a commencé à participer a 
ctivement au travail de la Fondation en acceptant de devenir la présidente  
honoraire du prix de la Fondation Muriel McQueen Fergusson. Nous l’accueillons 
avec plaisir et nous avons hâte de féliciter les récipiendaires 2019 et 2021 du prix 
de la FMMF dans le cadre d’une cérémonie prévue en septembre, à la résidence 
du Gouverneur.

La résidence du Gouverneur est évidemment la résidence officielle du Gouverneur, 
mais c’est aussi un lieu ouvert au public et des milliers de visiteurs s’y rendent 
chaque année. Le prix est en montre à la résidence du Gouverneur, de sorte que 
les Canadiens, les dignitaires, les monarques, les chefs d’État, les innombrables 
écoliers et bien d’autres personnes peuvent voir ces exemples de Canadiens,  
d’organisations et d’entreprises remarquables qui ont contribué à l’objectif de  
l’élimination de la violence familiale.
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En mars, une « Trousse d’outils sur la VC/VPI – C’est votre affaire » a été lancée 
dans le cadre de la Conférence nationale sur la violence familiale, à Halifax, en 
Nouvelle-Écosse. Cette trousse d’outils vise à aider les employeurs à contrer la 
violence familiale en milieu de travail.

En avril 2020, la Fondation Fergusson a eu l’occasion unique de former un  
partenariat avec des dirigeants communautaires et la Fondation communautaire de 
Fredericton à propos du Fonds de résilience de Fredericton (Fredericton Resilience 
Fund). Ce fonds a été créé en réponse à la pandémie de Covid-19 et a permis  
d’aider des résidents de la région de la capitale qui n’ont pu travailler à cause 
de la pandémie. En juillet 2020, la Fondation Fergusson avait distribué près de 
200 000 $ à des personnes qui avaient demandé de l’aide au Fonds de résilience 
de Fredericton. Nous remercions spécialement Steven Burns ainsi que Jake et 
Shannon Allen, qui ont pris la tête de cette initiative.

La Fondation Fergusson a eu bien des raisons d’être fière en 2020; en septembre, 
nous avons célébré notre 35e anniversaire. Pour notre personnel, les membres du 
Conseil et nos sympathisants, cela représente 35 années de travail visant à créer 
une société fondée sur des relations saines et exempte de toute forme de violence 
familiale.

Je remercie de tout cœur les dévoués membres de la Fondation Fergusson,  
Morgan Richard et Caen Squires. Merci de votre engagement, de votre dur travail 
et de votre solidarité tout au long de cette année pleine d’incertitude comme  
jamais auparavant.

 
Un merci très spécial à la présidente du Conseil, Norma Dubé, pour son profes-
sionnalisme et son leadership au cours des deux dernières années ainsi qu’à  
l’ensemble du Conseil de la Fondation Fergusson pour avoir tenu bon face à cette 
situation sans précédent et avoir dirigé la Fondation pendant la pandémie de  
Covid-19.

L’année 2020 a été différente de toutes les autres; les événements habituels de 
collecte de fonds ayant été annulés, la Fondation a dû s’en remettre strictement 
aux familles et aux amis pour continuer à fonctionner. Que vous fassiez des dons 
à des organisations pour les aider à traverser cette période d’incertitude ou que 
vous donniez de votre temps pour aider les plus vulnérables, que ce soit au sein  
de votre communauté ou à partir de votre salon, VOUS contribuez à cet élan global 
de générosité. La Covid 19 nous a mis en évidence le pouvoir de la compassion 
humaine collective et a clairement montré que la générosité n’a jamais été  
aussiimportante que maintenant.
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MESSAGE FROM THE EXECUTIVE DIRECTOR

Rebecca Francis,  
Directrice générale, Fondation Fergusson

Don  
unique

Dédier  
un don

Don  
mensuel

Créer  
une collecte 

de fonds

Faire un  
don de  
valeurs  

mobilières

COMITÉ DE  
GOUVERNANCE 

Nous savons que notre travail est loin d’être achevé et nous reconnaissons que 
nous ne pouvons pas l’accomplir seuls. Votre soutien a été crucial pour notre mis-
sion et nous tous, à la Fondation Fergusson, voulons vous remercier de nous avoir 
permis de parvenir là où nous sommes actuellement.

Façons de donner :
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COMITÉ DE GOUVERNANCE
Le comité de gouvernance de la Fondation Fergusson se compose des personnes 
suivantes : Norma Dubé (présidente), Greg Kealey, Angela Francoeur, Elaine Stairs, 
Rebecca Francis (membres d’office), Meranda McLaughlin (pour le processus de 
transition).

Le comité de gouvernance fut mis sur pied à la suite du plan stratégique et son 
mandat précis consiste à renforcer le fonctionnement du Conseil d’administration. 
Il conseille le comité exécutif et le Conseil d’administration de la Fondation.

Depuis l’assemblée générale annuelle de mars 2019, les membres du comité de 
gouvernance se sont réunis régulièrement; leur travail ainsi que leurs recommanda-
tions au Conseil ont notamment porté sur les points suivants :

• Structure des réunions du Conseil d’administration; 

• Ont mené une enquête de satisfaction des membres du Conseil pour constituer 
une base en vue d’enquêtes futures et, plus important, pour mettre en place 
des améliorations suggérées par le Conseil. Il s’agit d’une étape d’importance 
pour que les membres du Conseil continuent à se mobiliser pour que la  
Fondation accomplisse son travail; 

• Ont élaboré un cadre de consultation des intervenants, mais cette tâche a  
malheureusement été interrompue par la pandémie. Elle devrait cependant  
reprendre dès que les règles de la santé publique le permettront; 

• Ont examiné le protocole d’entente entre l’Université du Nouveau-Brunswick 
et la Fondation Fergusson concernant le soutien du Centre Muriel McQueen de 
recherche sur la violence familiale. La Fondation envisage la poursuite de  
discussions positives avec l’UNB au cours de l’année qui vient pour réaffirmer  
et renforcer le partenariat.

La Fondation s’engage envers l’amélioration continue et l’apprentissage continu. 
Le comité de gouvernance joue un rôle important à cet égard.

La Fondation exprime sas gratitude aux membres du comité de gouvernance pour 
leurs nombreuses contributions au cours de cette période.

Respectueusement soumis,

Norma Dubé, Présidente 

GOVERNANCE COMMITTEE

COMITÉ DE  
GOUVERNANCE 



La 2e subvention de la Fondation  
Fergusson pour la NBSTA, d’un montant 
de 7 300 $ a été attribuée à la Dr Ann 
Cameron et à l’équipe de Création de 
milieux d’apprentissage paisibles (CMAP) 
du Centre Muriel McQueen de recherche 
sur la violence familiale, pour appuyer le 
développement continu de la  
communauté – fondée sur la jeunesse – 
sous la forme d’ateliers facilités  
d’intervention de première ligne dans 
le but de prévenir la violence dans les 
écoles, les foyers et la communauté.

Dr Ann Cameron

Subvention pour la  
recherche de la NBSTA

Joignez-vous à nous pour féliciter le  
Dr  Casey Burkholder et le Dr  Matt  
Rogers, récipiendaires en 2020 d’une  
subvention pour la recherche de la 
NBSTA de la Fondation Fergusson, d’un 
montant de 7 300 $, pour appuyer leur 
projet intitulé « Étude des réactions des 
intervenants aux réformes pédagogiques 
au Nouveau-Brunswick pendant et après 
la pandémie de Covid-19 ». Leur projet 
porte sur l’examen de l’impact de la  
pandémie sur les étudiants, les  
enseignants, les écoles et la réforme  
pédagogique dans notre province.

Dr Casey Burkholder & 
Dr Matt Rogers

Subvention pour la  
recherche de la NBSTA
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Le comité des subventions et des prix de la Fondation Fergusson se compose des personnes  
suivantes : Danika Carleton, présidente; Meranda McLaughlin, présidente sortante; Norma Dubé, 
Noreen Bonnell, Marilyn Abbott-Charters, Morgan Richard, Caen Squires.

Le comité des subventions et des prix de la Fondation Fergusson a retenu deux récipiendaires de la 
subvention de recherche NBSTA en 2020 et du prix annuel de la Fondation Muriel McQueen  
Fergusson. Les subventions communautaires de la Fondation Fergusson ont été suspendues en 2020, 
mais reprendront en 2021.

SUBVENTIONS 
ET PRIX

Respectueusement soumis, Danika Carleton, Présidente 

SUBVENTIONS
ET PRIX
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Subvention communautaire  
de la Fondation Fergusson

Reprenant ses activités en 2021, le comité des 
subventions et des prix de la Fondation  
Fergusson avait décidé d’une pause de son 
programme annuel de subventions en 2020 
pour permettre une période de réflexion et de 
planification alors que la Fondation Fergusson va 
de l’avant. Le comité s’est attaché à élaborer le 
nouveau programme de subventions pour  
permettre à la Fondation Fergusson de financer 
des projets ayant un plus fort impact et pour 
favoriser un transfert de connaissances plus 
efficace. Le nouveau programme de subventions 
doit être lancé au cours de l’été 2021.

Relaunching in 2021

Prix de la Fondation Muriel  
McQueen Fergusson (FMMF)

Puisque la pandémie de COVID-19 est 
toujours d’actualité, la Fondation  
Fergusson n’a pu être l’hôte d’une  
cérémonie de remise de prix de la FMMF 
au cours de la dernière année financière. 
Toutefois, la Fondation Fergusson a eu 
l’honneur de décerner à la Dr Judith 
Wuest le 27e prix de la FMMF, en 2019. 
Le Dr Wuest sera officiellement honoré 
lors de la prochaine cérémonie de  
remise des prix de la Fondation  
Fergusson, prévue à l’automne 2021.

Dr Judith Wuest

Respectueusement soumis, Danika Carleton, Présidente 
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HONOURINGDr JUDITH
WUEST

Felicitations

P R I X  D E  L A
F O N D AT I O N  
M U R I E L  M C Q U E E N  
F E R G U S S O N

2 0 1 9
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HONOURING
Internationalement reconnue pour son expertise dans le domaine des méthodes 
ancrées dans la pratique, la Dr Judith Wuest est une infirmière autorisée à la retraite 
et une professeure émérite à la faculté des sciences infirmières de l’Université du 
Nouveau-Brunswick (Fredericton, N.-B.). Pendant sa carrière, son leadership, sa 
passion et sa persévérance ont permis au Dr Wuest de faire des percées dans la 
recherche et d’apporter d’importants changements politiques qui ont directement 
touché et amélioré la vie de femmes et de leurs familles, tant au Canada qu’ailleurs 
dans le monde.

En 1992, le Dr Wuest a lancé un programme évolutif de recherche axé sur la  
violence et la santé et visant à faire en sorte que la question de la violence passe 
d’un problème négligé de femmes à une question de santé publique, donc  
touchant tout le monde; ses collègues et elles ont réussi à élaborer et à tester la 
faisabilité d’interventions fondées sur la théorie et axées sur les traumas et la  
violence, et ce dans quatre communautés du N.-B.

Le Dr Wuest a choisi de donner la bourse accompagnant le prix à Clinic 554,  
clinique spécialisée dans les soins génésiques et la médecine familiale qui a  
comblé une grave lacune au Nouveau-Brunswick en matière de soins en cas de  
traumas et de violence, particulièrement pour des personnes faisant face à des  
obstacles comme l’accès aux soins, la discrimination fondée sur le sexe et le  
racisme.

En raison de la COVID-19, la Fondation Fergusson n’a pas décerné de prix de la 
FMMF en 2020, mais il le sera de nouveau en 2021.

Felicitations
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FINANCEMENT
C O M I T É  D E 

S O U S - C O M I T É S

Le comité de financement de la Fondation Fergusson se compose des personnes  
suivantes : Miguel LeBlanc et Elaine Stairs, coprésidents; David Parkinson, Norma Dubé, 

Clair Ripley, Carol Deschenes, Rebecca Francis et Caen Squires.

Le sous-comité « Une histoire d’améthyste » de la Fondation Fergusson se compose 
des personnes suivantes : I-Chun Jenkins, président; Tim McCluskey, Norma Dubé, Clair 

Ripley, Elaine Stairs, Brigitte Maicher, Morgan Richard, Rebecca Francis. 

Rebecca Francis

Le comité de l’Aventure gastronomique de la Fondation Fergusson se compose des 
personnes suivantes : Clair Ripley, président; Norma Dubé, Tim McCluskey, Elaine Stairs, 

Noreen Bonnell, Rebecca Francis, Caen Squires, Carol Deschenes, John Fife,  

Doug Williams, Tara Ball, Charlotte Burhoe, Greg Godfrey, Rose Arsenault.
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COMITÉ DE  
FINANCEMENT

Le comité de financement de la Fondation Fergusson fut mis sur pied en 2019 à 
la suite de l’examen de la planification stratégique. Son rôle est de conseiller le 
Conseil en matière de financement durable, d’examiner la gestion des  
portefeuilles, de contrôler les sous-comités existants chargés des collectes de 
fonds et de présenter des solutions créatives pour répondre aux besoins à long 
terme de la Fondation.

La plupart des activités traditionnelles de collecte de fonds étant retardées ou  
annulées à cause de la pandémie de Covid-19, les membres du comité de  
financement se sont réunis régulièrement pour élaborer des stratégies afin de  
garantir que non seulement la Fondation survive à la pandémie, mais qu’elle en 
sorte plus forte, plus efficace et plus à même de remplir sa mission et d’atteindre 
ses objectifs stratégiques.

L’activité intitulée « Une histoire d’améthyste » a eu lieu à Gallery on Queen, à  
Fredericton, au N.-B., le vendredi 1er novembre 2019.

La Fondation Fergusson remercie tous les artistes, connus et nouveaux, du  
Nouveau-Brunswick qui ont fait don d’œuvres pour appuyer la mission de la  
Fondation Fergusson, soit éliminer la violence familiale! Merci de votre grande  
générosité et de votre soutien.

Cet événement a permis de recueillir une somme de près de 9 000 $. Tout l’argent 
servira à épauler la recherche-action et les nombreuses initiatives axées sur  
l’éducation du public de la Fondation Muriel McQueen Fergusson, comme un  
programme national de subventions, le mois de la prévention de la violence  
familiale, le prix de la FMMF, les partenariats communautaires et le programme  
« Une témoin silencieuse » du Nouveau-Brunswick, programme qui rend hommage 
aux femmes de la province victimes d’homicide au sein de la famille. Pour en savoir 
plus sur la Fondation, visitez notre site Web, à l’adresse : fergussonfoundation.ca.

Le comité de l’encan d’art de la Fondation Fergusson veut maintenir cet  
événement et planifie actuellement la tenue d’un tel événement dans la région  
de St. Andrews.

Quand la pandémie de Covid-19 s’est déclarée, en mars 2020, le comité de la 
gastronomie travaillait à l’organisation de la dixième « Aventure gastronomique » 
biennale, alors prévue le 7 novembre 2020, à l’hôtel Delta de Fredericton. Le  
comité n’a pas ménagé ses efforts depuis afin de s’assurer que l’événement aura 
lieu dès que les directives de la santé publique le permettront. Sur votre  
calendrier, marquez la date du 26 février 2022, car c’est ce samedi que sera de  
retour la 10e Aventure gastronomique de la Fondation Fergusson, à l’hôtel Delta 
de Fredericton. 
 
Respectueusement soumis,  
Elaine Stairs | Miguel LeBlanc,  
Coprésidents du comité de financement

COMITÉ DE FINANCEMENT



L’Aventure gastronomique de la Fondation Fergusson est un événement 
organisé aux deux ans tenu au Delta Fredericton. La Société des alcools du 
NouveauBrunswick présente des vins de première qualité de partout dans le 
monde. Ces vins sont accordés à un repas cinq services spécialement.

AVENTURE
GASTRONOMIQUE
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Priorités :
Soutien administratif de la Fondation en s’assurant que la tenue des livres et que la 
gestion des capitaux des différents fonds soient conformes aux mandats. S’assurer 
que les remises gouvernementales et les rapports au gouvernement soient faits  
en temps opportun et de manière exhaustive. Contrôler le portefeuille en  
collaboration avec le gestionnaire des investissements; présider le comité des  
finances. 

États financiers :
Les états financiers sont le portrait des activités annuelles de la Fondation. La page 
2 fournit de l’information sur la situation financière de la Fondation dans son en-
semble, incluant le fonds d’administration et le fonds de dotation.

La page 3 présente le sommaire des recettes et débours associés aux différents 
fonds pendant l’année, ce qui donne un aperçu des activités de la Fondation. Pour 
avoir une ventilation plus détaillée des différents fonds, il faut se reporter aux ta-
bleaux A, B et C, à la fin du rapport.

La source principale de fonds de la Fondation est un portefeuille d’investissement 
géré auquel s’ajoutent les activités de financement et les dons. Il y a eu une pe-
tite activité de financement à l’automne 2019, mais ce fut tout un défi depuis que 
le monde entier est confiné. Le revenu de placement du portefeuille a fortement 
baissé par rapport à l’année précédente. Le résultat en trésorerie est resté proche 
de celui des années passées, mais les profits/pertes réalisés ont surtout penché du 
côté des pertes pendant cette période.

Le fonds de dotation original fait l’objet d’un rapport distinct, car tous les fonds 
générés dans cette partie du portefeuille servent uniquement au financement de 
soutien du Centre Muriel McQueen de recherche sur la violence familiale (Centre).

La Fondation gère aussi des fonds réservés à des  
lignes directrices opérationnelles précises :

1. Le comité provincial « On vous a à cœur » a été inactif au cours des  
dernières années. 

2. Association canadienne des travailleurs sociaux – pour le perfectionnement pro-
fessionnel des travailleurs sociaux du Canada. 
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3. Fonds d’autonomisation des femmes des Premières Nations – créé en 2018; une 
conférence à cet égard était prévue e mars 2020, mais elle a été repoussée. 

4. La Campagne « Les familles d’abord », même si elle ne recherche pas active-
ment des dons, est toujours considérée comme un fonds de dotation distinct de 
l’original, car l’objectif de cette campagne était de soutenir les activités de la 
Fondation et de fournir un financement complémentaire au Centre.

Enjeux :
La Fondation a besoin d’un fonds d’exploitation annuel d’au moins 125 000 $ pour 
maintenir un programme adéquat de subventions annuelles et préserver ses activi-
tés courantes de sensibilisation du public.

La Fondation connaît une diminution du produit net de ses efforts de financement, 
principalement en raison de la pandémie mondiale. Des activités de financement 
annuelles et novatrices sont requises ou il faut rajeunir une campagne de sollicita-
tion de fonds; nous travaillons sur ce problème. 

Gestion financière :
Les fonds excédentaires sont confiés à une firme locale de courtage, CIBC Wood 
Gundy, qui a joué un rôle déterminant en nous conseillant sur la gestion de nos 
fonds. Nous avons élaboré des politiques d’investissements et de dépenses qui 
nous aident à atteindre nos objectifs. Les membres du comité des finances ren-
contrent les gestionnaires deux fois par année pour examiner les progrès et appor-
ter des changements au besoin.

Ce comité comprenait deux membres ad hoc, Allan Maher et Rod Campbell. Ces 
deux hommes ont largement contribué à la stabilité de notre portefeuille au cours 
des dernières années. Je me désole de savoir qu’ils quittent notre comité, mais ils 
ont décidé de mettre un terme à cet engagement. Nous les remercions chaleureu-
sement et nous leur savons gré de leurs conseils au cours de ces années.

Respectueusement soumis,  

Elaine A Stairs, FCPA, FCGA 
Trésorier de la Fondation Fergusson
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1.0 Recherche
1.1 Équipes de recherche : 

Équipe de recherche sur la violence et la négligence à l’égard des aînés
• Équipe de recherche sur la création de milieux d’apprentissage paisibles
• Équipe de recherche sur la religion et la violence
• Sécurité et compréhension : Intervention au sein de familles pour favoriser la 

santé des enfants et prévenir la récurrence de mauvais traitements infligés aux 
enfants exposés à la violence familiale

• Équipe de recherche sur la violence sexuelle
• Équipe de recherche sur la violence familiale subie par les immigrantes et les 

femmes des minorités visibles au Nouveau-Brunswick
• Équipe de recherche sur la violence contre les femmes ayant une incapacité
• Bien-être, développement social et fonctionnement en famille d’adolescents au 

sein de familles de militaires
• Équipe de recherche sur la violence et les mauvais traitements sur le lieu de 

travail 

1.2 Projets de recherche : 

Prévention et élimination de la cyberviolence contre les filles et les jeunes femmes
• Violence faite aux femmes immigrantes et réfugiées : Analyse des causes et 

réponse politique efficace – Égalité des genres Canada – 23 janvier 2020 – 22 
janvier 2022

• Conception en collaboration d’un modèle de tribunal provincial/Cour du Banc 
de la Reine sur la violence familiale fondé sur la recherche et la coordination 

• Intervention pour améliorer la santé et les conditions de vie (iHEAL)
• Masculinité, violence à vie et santé
• Évaluation de stratégies d’agressions sexuelles en série par les médias sociaux 

 

Réalisations et état du CMMF

La recherche, l’éducation et le transfert de connaissances sont les activités  
centrales du CMMF. À cet égard, voici une liste des réalisations ayant eu lieu entre 
le 1er mai 2019 et le 30 avril 2020. Pour en savoir plus sur les activités du CMMF 
indiquées ci-dessous, veuillez envoyer un courriel au CMMF (fvrc@unb.ca) pour 
recevoir un exemplaire de notre rapport annuel.

Le CMMF tient à remercier la Fondation Fergusson pour leur soutien 
financier pour ses travaux pendant la période 2019-2020.
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1.3 Projets de recherche en partenariat avec le CMMF : 

• Initiative canadienne sur la prévention des homicides familiaux au sein de  
populations vulnérables (ICPHFPV)

• Évaluation du projet-pilote de réponse communautaire coordonnée (RCC) à la 
violence familiale et conjugale

• Évaluation des programmes du Centre pour les victimes d’agression sexuelle 
de Fredericton (CVASF) : Amélioration de la justice pénale en cas de violence 
sexuelle au Nouveau-Brunswick et amélioration de l’accès des femmes à la  
justice au moyen de changements institutionnels.

• Évaluation du projet du Centre pour les victimes d’agression sexuelle de  
Fredericton intitulé : « Instaurer : Des principes axés sur le traumatisme pour  
les milieux de travail exposés aux traumatismes ».

1.4 Chercheurs universitaires

• Dr Casey Burkholder, UNB
• Dr Diane Crocker, Saint Mary’s University
• Dr Mary Ann Campbell, UNBSJ
• Dr David Hofmann, UNB
• Dr Linda Nielson, Professor Emeritus, UNB
• Dr Lucia O’Sullivan, UNB
• Dr Karla O’Regan, STU
• Dr Kelly Scott-Storey, UNB
• Dr Evie Tastsoglou, Saint Mary’s University
• Dr Ardath Whynacht, Mount Alison University

2.0 Éducation et formation

• Certificat sur les problèmes de violence familiale (PVF)
• Étudiants de cycles supérieurs
• Série de dîners-conférences
• Stages en arts
• Travaux pratiques en travail social
• Emplois d’été pour étudiants
• Étudiant travail-étude
• Comité de planification de la conférence 2019 du CMMF
• Webinaire de l’Association canadienne des travailleuses et travailleurs sociaux 

sur l’évaluation du danger dans les relations violentes : aperçu de la violence 
exercée par le partenaire intime et des facteurs de risque létal. Ce webinaire a 
été présenté deux fois, une fois en anglais et l’autre, en français.
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3.0 Collaborations communautaires

• N.-B., comité « Une témoin silencieuse »
• N.-B., Violence familiale en milieu de travail
• Prévenir et intervenir pour contrer la violence sexuelle au Nouveau-Brunswick
• Comité de la campagne du ruban blanc de Fredericton
• 203 Centre de la diversité des genres et de la sexualité
• Comité consultatif, campagne « L’Amour ne devrait pas blesser »
• Journée nationale de commémoration et d’action contre la violence faite aux 

femmes
• N.-B., Table ronde sur la criminalité et la sécurité publique
• UNB, Vice-président du comité de recherche sur les politiques et les procédures
• Comité provincial d’examen de la mortalité liée à la violence familiale
• Table ronde de l’Atlantique sur la stratégie fédérale contre la violence fondée 

sur le sexe
• UNB, Équipe de prévention des agressions sexuelles
• UNB/STU, Conseil du Centre des femmes diplômées des universités
• Le point sur les connaissances relatives à la condition féminine au Canada
• Table ronde nationale : Violence fondée sur le sexe contre les femmes sans sta-

tut, réfugiées et immigrantes dans le contexte de la COVID-19
• Comité de la boîte à outils sur la violence familiale en milieu de travail
• Alliance des centres de recherche canadiens

4.0 Célébrations

• Embauche mixte (FF, HRPEO et CMMF) de l’agente des communications,  
Caen Squires.

5.0 Événements spéciaux

• Symposium de formation du Conseil multiculturel du Nouveau-Brunswick 
(CMNB) : Soutien transculturel pour immigrantes ayant survécu à de la violence 
domestique et conjugale.

• Lancement de la phase 3 de la recherche sur l’Initiative canadienne sur la  
prévention des homicides familiaux au sein de populations vulnérables 
(ICPHFPV).

• Conférence et atelier – Semaine du respect en milieu de travail.
• Conférence du CMMF : Ending Gender Based Violence: Harnessing Action  

for Social Change.
• C’est votre affaire : Atelier sur la violence entre partenaires intimes et l’impact 

en milieu de travail.
• Atelier sur la sécurité des familles musulmanes et arabes.
• Travail sécuritaire NB - Manifestation
• CMMF - AGA
• Conférence sur la violence familiale au Canada, Halifax, N.-É.
• GNB – Célébration de la Journée internationale des femmes et lancement des 

nouveaux prix VIVE (Visionnaire – Inspirante – Valorisante - Énergique).
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PROPOSED ACTIVITIES AND/OR FUTURE GOALS & OBJECTIVES:

• Poursuivre le plan de mise en œuvre du plan stratégique et des priorités  
2016-2021 du CMMF.

• Rencontrer des prestataires de services en violence familiale.
• Atelier avec des députés et du personnel de circonscription.
• Processus d’embauche d’un nouveau directeur associé (d’une nouvelle  

directrice associée).
• Établir un centre d’excellence à l’UNB en matière de formation professionnelle, 

d’éducation et de recherche dans le domaine des entrevues d’enquête avec des 
personnes vulnérables, en collaboration avec le Centre for Investigative  
Interviewing de Griffith University, Australie.
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Independent Practitioner’s Review Engagement Report 

 
 
To the Members, 
Muriel McQueen Fergusson Foundation Inc.  
 
Report on Financial Statements 
We have reviewed the accompanying financial statements for Muriel McQueen Fergusson Foundation 
Inc.  that comprise the statement of financial position as at September 30, 2020 and the statements of 
changes in net assets, operations, and cash flows for the year then ended, and a summary of significant 
accounting policies and other explanatory information.   
 
Management’s Responsibility for the Financial Statements 
Management is responsible for the preparation of these financial statements in accordance with Canadian 
accounting standards for not-for-profit organizations, and for such internal control as management 
determines is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material 
misstatement, whether due to fraud or error. 
 
Practitioner’s Responsibility 
Our responsibility is to express a conclusion on the accompanying financial statements based on our 
review. We conducted our review in accordance with Canadian generally accepted standards for review 
engagements, which require us to comply with relevant ethical requirements. 
 
A review of financial statements in accordance with Canadian generally accepted standards for review 
engagements is a limited assurance engagement. The practitioner performs procedures, primarily 
consisting of making inquiries of management and others within the entity, as appropriate, and applying 
analytical procedures, and evaluates the evidence obtained. 
 
The procedures performed in a review are substantially less in extent than, and vary in nature from, those 
performed in an audit conducted in accordance with Canadian generally accepted auditing standards.  
Accordingly, we do not express an audit opinion on these financial statements. 
 
Conclusion 
Based on our review, nothing has come to our attention that causes us to believe that the financial 
statements do not present fairly, in all material respects, the financial position of Muriel McQueen 
Fergusson Foundation Inc.  as at September 30, 2020, and the results of its operations and cash flows for 
the year then ended in accordance with Canadian accounting standards for not-for-profit organizations. 
 
 
 

                                                                                                       
Fredericton, NB                                                                               Chartered Professional Accountants 
February 17, 2021 
 
 

IInnddeeppeennddeenntt  mmeemmbbeerr  ooff  PPoorrtteerr  HHééttuu  IInntteerrnnaattiioonnaall,,  pprrooffeessssiioonnaall  sseerrvviicceess  ggrroouupp..  
●   332288  KKiinngg  SStt,,  FFrreeddeerriiccttoonn,,  NNBB,,  EE33BB--55CC22      ●      OOffffiiccee  --  ((550066))  445588--99881155      FFaaxx  --  ((550066))  445599--77557755    ●    wwwwww..nniicchhoollssoonnbbeeaauummoonntt..ccoomm      ● 
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                                                  MURIEL McQUEEN FERGUSSON FOUNDATION INC.

 Statement of Receipts and Disbursements
For the Year Ended September 30 2020 2019

Operating Endowment Restricted
Fund Fund Funds Total

(Schedule A) (Schedule B) (Schedule C)

RECEIPTS
  Donations  $ 209,815 $ - $ - $ 209,815 $ 21,882
  Fundraising receipts 8,115 - - 8,115 73,128
  Investment income 891 99,469 98,676 199,036 430,034
  Government grants 12,412 3,953 - 16,365 9,025
  Miscellaneous income 22,515 3,325 3,325 29,165 29,803

253,748 106,747 102,001 462,496 563,872

DISBURSEMENTS
  Grants 1,000 197,718 - 198,718 184,670
  Education and Public Awareness 
    Media and print 750 - - 750 2,924
    Community development 207,887 205 - 208,092 15,107
    Website 447 - - 447 615
  Fundraising costs  468 - - 468 33,098
  Administrative costs
    Employee costs 84,565 - 11,851 96,416 71,068
    Resource and software 487 - - 487 198
    Travel and meetings 334 - - 334 295
    Insurance 350 500 500 1,350 1,365
    Office administration 3,248 20,855 1 24,104 9,163
    Bank charges 1,105 50 150 1,305 1,710
    Professional fees 1,028 34,227 34,023 69,278 69,270
    Amortization 476 - 494 970 1,077
    Investment in assets 1,090 - - 1,090 -

303,235 253,555 47,019 603,809 390,560

(49,487) (146,808) 54,982 (141,313) 173,312
OTHER RECEIPTS (DISBURSEMENTS)
  Allocation from Campaign 39,956 93,587 (133,543) - -
  FMV adjustment unrealized 
     gain (loss) on investments       1,021 (55,781) (62,308) (117,068) 29,258

SURPLUS (DEFICIT) $ (8,510) $ (109,002) $ (140,869) $ (258,381) $ 202,570
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                                                  MURIEL McQUEEN FERGUSSON FOUNDATION INC.

 Statement of Receipts and Disbursements
For the Year Ended September 30 2020 2019
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MURIEL McQUEEN FERGUSSON FOUNDATION INC.

Statement of Changes in Net Assets
For the Year Ended September 30

Investment
in Capital
Assets Unrestricted 2020 2019

FOUNDATION

BALANCE - BEGINNING OF YEAR $ 4,755 $ 29,041 $ 33,796 $ 30,461

SURPLUS (DEFICIT) for the year - (16,625) (16,625) 3,335

Investment in assets 115 975 1,090 -

BALANCE - END OF YEAR $ 4,870 $ 13,391 $ 18,261 $ 33,796

Externally Internally
Restricted Restricted 2020 2019

SEGREGATED FOR ENDOWMENT PURPOSES 

BALANCE - BEGINNING OF YEAR $ 1,711,103 $ 1,135,919 $ 2,847,022 $ 2,823,191

Surplus (deficit) for the year - (109,002) (109,002) 23,831

BALANCE - END OF YEAR $ 1,711,103 $ 1,026,917 $ 2,738,020 $ 2,847,022
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MURIEL McQUEEN FERGUSSON FOUNDATION INC.

Statement of Cash Flows
For the Year Ended September 30

Foundation Endowment
2020 2019 2020 2019

OPERATING ACTIVITIES
 Cash provided by donations $ 209,815 $ 21,882 $ - $ -
 Cash provided from investments 81,278 200,414 73,792 173,627
 Cash provided from fundraising (net of costs) 14,975 10,413 - -
 Cash provided from other sources 16,134 7,652 7,278 12,568
 Cash used in education and public awareness (276,931) (38,323) (241) (8,313)
 Cash used direct grants (5,400) (20,150) (198,553) (165,000)
 Cash used for management and administration (7,234) (28,232) (22,931) (5,854)
 Cash provided by (used in) strategic development (12,370) (18,646) - -

20,267 135,010 (140,655) 7,028
 
FINANCING ACTIVITIES
  Families First contribution to Centre (93,587) (5,015) 93,587 5,015

INVESTING ACTIVITIES
 Proceeds on disposal of investments 748,906 1,538,072 698,400 1,428,300
 Acquisition of portfolio investments (670,156) (1,692,685) (590,184) (1,449,422)
 Purchase of capital assets (1,091) - - -

77,659 (154,613) 108,216 (21,122)

INCREASE (DECREASE) IN CASH 4,339 (24,618) 61,148 (9,079)

CASH - BEGINNING OF YEAR 35,588 60,206 147,086 156,165

CASH - END OF YEAR $ 39,927 $ 35,588 $ 208,234 $ 147,086

REPRESENTED BY:
  Cash $ 27,105 $ 33,653 $ 127,964 $ 136,991
  Short-term investments 12,822 1,935 80,270 10,095

$ 39,927 $ 35,588 $ 208,234 $ 147,086
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MURIEL McQUEEN FERGUSSON FOUNDATION INC.

Statement of Cash Flows
For the Year Ended September 30

Foundation Endowment
2020 2019 2020 2019
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                                                 MURIEL McQUEEN FERGUSSON FOUNDATION INC.

Notes to  Financial Statements
September 30, 2020

The Muriel McQueen Fergusson Foundation Inc. (the "Fergusson Foundation"), is a registered charity
incorporated in 1985 in the Province of New Brunswick,  whose patron is the late Hon. Muriel McQueen
Fergusson, P.C., O.C., Q.C.  The mission of the Foundation is to eliminate family violence through education
and public awareness.

The purpose of the Fergusson Foundation is to assist victims and potential victims of family violence by
funding shelters, special programs and activities, as well as promoting and participating in special projects
that have effective education and public awareness components. The Fergusson Foundation is the
custodian of Endowment Funds restricted to the support of the Muriel McQueen Fergusson Centre for Family
Violence Research.

1. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

The accounting policies of the Foundation are in accordance with Canadian accounting standards for
not-for-profit organizations, applied on a basis consistent with that of the preceding year.  Outlined
below are those policies considered particularly significant.

Fund Accounting

The Fergusson Foundation follows the fund basis of accounting, which provides for a separate self-
balancing group of accounts to enable separate accountability for assets that are to be used for
designated purposes.  Resources are classified for accounting and reporting purposes into funds
according to the activity or objective.

The Operating Fund accounts for the public awareness projects, educational, fundraising and
administrative activities of the Foundation. 

The Endowment Fund represents a completed fundraising campaign, the goal of which was to provide
funding to support an action-oriented research program.  The income from the Endowment Fund is
restricted to the support of the Muriel McQueen Fergusson Centre for Family Violence Research (the
"Centre") and its research teams across Canada.

The Restricted Funds account for the custodial activities for the various projects for which the
Foundation is responsible, including the Provincial Caring Partnerships Committee, Canadian
Association of Social Workers, First Nations Women's Empowerment Fund and the Families First
Campaign as described in Note 9 and reported on Page 15.  

Cash and Cash Equivalents

Cash and Cash equivalents for cash management purposes include cash on hand, in Canadian bank
accounts plus cash and short-term investments held in the portfolio investment accounts. 

Investments

Portfolio investments consist of a mixture of short term and long-term bonds and various equity
investments. The Foundation has classified the Portfolio Investments as "Held-for-trading" and will
report the investments at their fair market value. 
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                                                 MURIEL McQUEEN FERGUSSON FOUNDATION INC.

Notes to  Financial Statements
September 30, 2020

1. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (continued)

Capital Assets and Amortization

Capital assets are recorded at cost.  Donated assets that have an identifiable value have been recorded
as a capital asset and as a corresponding donation.  Office space and certain equipment have been
donated, of which the monetary value has not been determined nor recorded in these statements.
Amortization is recorded annually at rates calculated to write-off the assets over their estimated useful
lives as follows:

Office furniture and equipment - 20 % declining balance
Computer hardware and software - 30 % declining balance

Income Taxes

No provision is made for taxes, as the Foundation is a not-for-profit organization under paragraph
149(l)(1) of the Income Tax Act.

Financial Instruments

The Foundation considers any contract creating a financial asset, liability or equity instrument as a
financial instrument, except in certain limited circumstances.  Financial instruments are recorded at fair
value when acquired or issued.  In subsequent periods, financial assets with actively traded markets are
recorded at fair value, with any unrealized gains or losses reported as income.  All other financial
instruments are reported at amortized costs and tested for impairment at each reporting date.
Transaction costs are expensed when occurred.

Financial assets measured at cost are tested for impairment when there are indicators of impairment.
The amount of the write-down is recognized in net income.  Any previously recognized impairment loss
may be reversed to the extent of the improvement, directly or by adjusting the allowance account,
provided it is no greater than the amount that would have been reported at the date of the reversal had
the impairment not been recognized previously.  The amount of the reversal is recognized in net
income.

Revenue Recognition

Donations are recorded in the period in which they were received.  Revenue from fundraising events is
recognized in the month the fundraising event occurs.  Grants and other contributions are included in
revenue in the year in which they are receivable.  Sales of promotional items are recorded in the period
received.  Grants and contributions to fund specific expenses or programs are recorded as deferred
income or restricted funds and are included in revenue in the year received.

Collection of pledges from the Endowment Campaign are recorded as an increase in Externally
Restricted Assets and not as revenue.

Collection of pledges from the on-going Families First Campaign are recorded as donations in the year
received.
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                                                 MURIEL McQUEEN FERGUSSON FOUNDATION INC.

Notes to  Financial Statements
September 30, 2020

1. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (continued)

Capital Assets and Amortization
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income.
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recognized in the month the fundraising event occurs.  Grants and other contributions are included in
revenue in the year in which they are receivable.  Sales of promotional items are recorded in the period
received.  Grants and contributions to fund specific expenses or programs are recorded as deferred
income or restricted funds and are included in revenue in the year received.

Collection of pledges from the Endowment Campaign are recorded as an increase in Externally
Restricted Assets and not as revenue.

Collection of pledges from the on-going Families First Campaign are recorded as donations in the year
received.
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                                                 MURIEL McQUEEN FERGUSSON FOUNDATION INC.

Notes to  Financial Statements
September 30, 2020

1. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (continued)

Contributed  Services and Materials

The work of the Foundation is dependent on a substantial number of volunteers who contribute a
significant amount of time each year. Due to the difficulty of determining the fair value of such services,
they are not monetarily recognized in these statements.  The Foundation does occasionally receive
gifts-in-kind during fundraising events.  Gift-in-kind are recognized in the financial statements when fair
values can be reasonably estimated.  

Deferred receipts

Certain grants received have been for specific time periods extending beyond the fiscal year and for
specific projects. The portion of these grants received for subsequent periods have been recorded as
deferred receipts and accounted for under the restricted funds method.

Fundraising monies received in the current period for an event that will occur subsequent to the year
end, are recorded as deferred receipts. 

Use of Estimates

Financial statements prepared in accordance with generally accepted accounting principles require
management to make estimates and assumptions that affect the reported amounts of assets and
liabilities at the date of the financial statements and the reported amount of revenues and expenses
during the reporting period.  Actual results could differ from these estimates.  The Foundation has made
estimates in recording the amortization of equipment, amortization of prepaid expenses, accrual of
investment income receivable and accrual of payables. Other estimates that may be contained within
these financial statements will not have a material effect on the result of the operations as reported.

2. FINANCIAL INSTRUMENTS

The carrying amount of cash, accounts receivable, other receivables, bank indebtedness, accounts
payable and accrued liabilities, is estimated to approximate their carrying values because of the short-
term maturity of those instruments.

Portfolio investments are measured at their fair market value with unrealized gains and losses
recognized in ordinary income.

Market, Interest or Credit Risks

Market risk is the risk that the fair value of the portfolio investments will fluctuate as a result of changes
in the market prices.  Market risk comprises currency risk, interest rate risk and other price risks. 

The portfolio investments are exposed to risk related to interest and dividend rate fluctuations, stock
market conditions and currency exchange.  To illustrate the extent of this risk, a +/-0.5% change of
interest return would result in an approximate $30,000 change in revenue and net income.  

The Foundation minimizes the potential impact of these risks with adherence to an Investment Policy
that has been developed to address market risk factors. 
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                                                 MURIEL McQUEEN FERGUSSON FOUNDATION INC.

Notes to  Financial Statements
September 30, 2020

3. ACCOUNTS RECEIVABLE
2020 2019

Foundation:
Provincial grant $ 3,712 $ 4,109
Accrued interest receivable 10,586 17,926
HST receivable 14,186 14,980
Fundraising pledges - 250

$ 28,484 $ 37,265

Endowment:
Accrued interest - NBSTA grant $ 415 $ 760
Accrued interest - Endowment 10,100 16,743

$ 10,515 $ 17,503

4. PORTFOLIO INVESTMENTS
2020 2019

OPERATING FUND:
Portfolio investment - Foundation $ 12,822 $ 1,935
Portfolio investment - Provincial Caring Partnerships 1,436 1,421
Portfolio investment - Canadian Assoc. Social Workers 13,996 13,855
Portfolio investment - First Nations Women's Empowerment 54,175 55,483
Portfolio investment - Families First Campaign 2,834,945 2,974,662

2,917,374 3,047,356
Less: short-term investments or cash (12,822) (1,935)
Less: accrued investment income receivable (10,586) (17,926)

$ 2,893,966 $ 3,027,495
ENDOWMENT FUND:
Portfolio investment - Endowment $ 2,609,462 $ 2,703,590
Portfolio investment - NBSTA Grant 111,324 126,199

2,720,786 2,829,789
Less: short-term investments or cash (208,234) (147,086)
Less: accrued investment income receivable (10,515) (17,503)

$ 2,502,037 $ 2,665,200

$ 5,396,003 $ 5,692,695

The portfolio investments are measured at their fair market value, with unrealized gains and losses
included in other income.
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                                                 MURIEL McQUEEN FERGUSSON FOUNDATION INC.

Notes to  Financial Statements
September 30, 2020
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                                                 MURIEL McQUEEN FERGUSSON FOUNDATION INC.

Notes to  Financial Statements
September 30, 2020

5. CAPITAL ASSETS Accumulated Net Book Value
Cost Amortization 2020 2019

Furniture and equipment $ 4,391 $ 4,048 $ 343 $ 430
Computer hardware and software 34,294 30,218 4,076 3,869

$ 38,685 $ 34,266 $ 4,419 $ 4,299

6. INVESTMENT IN CAPITAL ASSETS

When an asset is purchased the transaction is recorded as an expenditure in the Statement of
Operations, as well as an increase in capital assets and a corresponding increase in Investment in
Assets.  When an asset is donated, the Statement of Operations reflects a donation and an
expenditure,   as well as an increase in capital assets and a corresponding increase in Investment in
Assets.   As the capital assets are amortized, a portion of the Investment in Assets is transferred to the
unrestricted use category. 

7. CAPITAL MANAGEMENT

The Foundation's capital is comprised of restricted and unrestricted funds, within both the Operating
and the Endowment Funds.

The Foundation's objective when managing capital is to maintain sufficient liquid resources to meet
legal charitable spending requirements (Canada Revenue Agency disbursement quota) and to meet
operating requirements. 

The Foundation's objective when managing restricted fund balances is to comply with restrictions
imposed by the donors and to safeguard the assets in order to assure their perpetual purpose. 

8. SEGREGATED FOR ENDOWMENT PURPOSES

The Endowment Fund consist of externally restricted and internally restricted funds.  

Externally restricted funds consist of the pledges collected during the original Endowment Campaign,
the income from which was designated to support the Centre.  The fund consists of the pledged
contributions collected over the years, the NBSTA grant (below) and residual of the original operating
campaign. 

A grant from the New Brunswick School Trustees Association (NBSTA) was originally for $67,500 and
is restricted to annual grants to specific research teams, based on applications approved by the Centre.
The grants are to be released annually, but may be held for a second year if the Centre so requests.
After the second year, the unreleased funds are to be added to the NBSTA Endowment Fund.  The
NBSTA grant of $-0-  (2018 - $12,000 ) was paid during the current year.

Internally restricted funds consist of donations and investment income less annual operating grants
and costs associated with the administration of the Endowment, including the amount deemed as an
appropriate amount of growth of the portfolio under the Spending Policy. 
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                                                 MURIEL McQUEEN FERGUSSON FOUNDATION INC.

Notes to  Financial Statements
September 30, 2020

9. RESTRICTED FUNDS 
2020 2019

Provincial Caring Partnerships:
Portfolio investments $ 1,436 $ 1,421

Canadian Association of Social Workers:
Portfolio investments $ 13,996 $ 13,855

First Nations Women's Empowerment Fund:
Portfolio investments $ 54,174 $ 55,483

Families First Campaign:
Interest receivable 10,586 17,926
Portfolio investments - available for use 203,394 198,667
Portfolio investments - internally restricted 2,620,965 2,758,069

$ 2,834,945 $ 2,974,662

Restricted Funds (Schedule C - Page 15) $ 2,904,551 $ 3,045,421

The Ferguson Foundation is responsible for the administration of certain projects and restricts the use
of the funds according to the various agreements.  

The Provincial Caring Partnerships, (PCPC) of which the Foundation is a permanent co-chair,
provided their own funding for various community projects. The PCPC group is currently inactive.

The Canadian Association of Social Workers (CASW) provided funding for the development and
presentation of specific training modules or webinars for the professional development of Canadian
social workers.  Disbursement from this fund is governed by a Memorandum of Understanding between
the Centre, CASW and the Foundation.

The First Nation Women's Empowerment Fund (FNWEF) is an initiative of the Women Lawyers
Forum 2018 Annual Conference Organizing Committee, with a mandate to support initiatives that
coincide with the Calls to Action identified by the Truth and Reconciliation Commission of Canada
particularly as they relate to the New Brunswick First Nations women. This fund will be governed by a
Memorandum of Understanding (MOU) between the Executive of the Women's New Brunswick Bar
Association and the Foundation.  A committee has been formed, including Elders from the First Nation's
of New Brunswick, to define and outline the goals of the initiative.  Donations collected will be held by
the Foundation.  Disbursements from this fund will be approved by the Committee.

The Families First Campaign goal was to establish an endowment fund to enhance the operating
grant available to the Centre and to provide a source of funds to the Foundation to support the
administrative costs, annual grants and educational activities.  The funds are held as restricted until the
Board has determined that the Campaign is complete.

Internally Restricted funds refers to the Board's decision to segregate a portion of the current
funds to provide interim income for the Centre ($2,000,000) and for the Foundation ($500,000). 

The Families First Campaign had received pledges of $5,769,000, of which a cumulative total of
$3,282,609 have been collected.  Details of current year activities are included on Schedule C of these
financial statements. 
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                                                 MURIEL McQUEEN FERGUSSON FOUNDATION INC.

Notes to  Financial Statements
September 30, 2020
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                                                 MURIEL McQUEEN FERGUSSON FOUNDATION INC.

Notes to  Financial Statements
September 30, 2020

10. DONATED SERVICES

The work of the Fergusson Foundation is dependent on contributed services and materials.  Since
these volunteer services and materials are not normally purchased by the Fergusson Foundation and
because of the difficulty of determining their fair value, they are not monetarily recognized in these
statements.

The Foundation is allocated office space within the Centre's building on campus, at no charge.  

Tax receipts are not issued for services provided to the Fergusson Foundation.  

11. COMMITMENTS

The Fergusson Foundation has a commitment to provide funding to the Muriel McQueen Fergusson
Centre for Family Violence Research (Centre) under a Memorandum of Agreement with the University
of New Brunswick.  The Foundation's contribution is based on a percentage of the previous year's
annual income from the Endowment assets. 

The Fergusson Foundation has a commitment to provide funding for an administrative portion of the
Provincial Caring Partnerships Committee, when the Committee is in active status or is hosting a
conference. During the current year the Committee was inactive and no allocation was required.

The Fergusson Foundation has made a commitment to the First Nation Women's Empowerment Fund
Committee to provide support during the initial stages of the initiative, to manage the funds during this
period and to participate in the development of the strategic goals of the committee, without
compensation during the start-up phases.   The Conference set for March 2020 was postponed.

12. COVID-19 PANDEMIC

In March 2020, a worldwide pandemic was declared by the World Health Organization.  This pandemic
has resulted in a widespread health crisis that has affected the economies and financial markets around
the world resulting in an economic downturn.  The Foundation is continually monitoring the potential
impact on its operations and, to the date of the authorization of these financial statements, the most
significant impact to the Foundation is that the ability to effectively fundraise has been challenging.  Two
major fundraisers had to be postponed for 2020. 
The Staff are working from home as UNB has closed the facility, creating administrative challenges.  
The full extent of the impact of COVID-19 on the Foundation's future financial results is uncertain, given
the length and severity of these developments cannot be reliably estimated.

13. COMPARATIVE FIGURES

Certain comparative figures may have been changed to conform to current presentation.  

The Grants Program was placed on hold for the current year to make improvements to the criteria and
application processes.

The Foundation partnered with the Fredericton Community Foundation to manage the Fredericton
Resilience Fund.  The FRF was established to distribute assistance to workers in the service industry
that were negatively impacted by the pandemic.
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SCHEDULE A

                                                  MURIEL McQUEEN FERGUSSON FOUNDATION INC.

Operating Fund - Statement of Receipts and Disbursements
For the Year Ended September 30 2020 2019

Fundraising Grants & Education & Admin
Award Awareness Total

RECEIPTS
  Donations  $ 500 $ - $ 206,746 $ 2,569 $ 209,815 $ 1,882
  Lottery event - - - - - 18,440
  Food & Wine event - - - - - 54,688
  Investment income - - - 891 891 3,535
  Government grants - - 7,000 5,412 12,412 4,109
  Allocation from Families
       First Campaign - - - 39,956 39,956 36,335
  Miscellaneous income 8,115 - - 14,400 22,515 14,500

8,615 - 213,746 63,228 285,589 133,489

DISBURSEMENTS
  Grants - 1,000 - - 1,000 20,500
  Education and Public Awareness 
    Media and print 707 - 43 - 750 2,924
    Community development - - 207,837 50 207,887 6,859
    Website - - 447 - 447 615
  Fundraising costs
    Food, decor & entertain  - - - - - 25,228
    Purchase of prize 30 - - - 30 7,500
    Miscellaneous  - - 438 - 438 370
  Administrative costs
    Employee costs 5,123 8,509 58,093 12,840 84,565 54,756
    Training & resources - - - 487 487 -
    Travel and meetings - - 60 274 334 295
    Insurance - - - 350 350 520
    Office administration 56 13 532 2,647 3,248 2,267
    Bank charges 427 - 196 482 1,105 1,709
    Professional fees - - - 1,028 1,028 1,169
    Amortization - - - 476 476 459
    Investment in assets - - - 1,090 1,090 -

6,343 9,522 267,646 19,724 303,235 125,171

2,272 (9,522) (53,900) 43,504 (17,646) 8,318
OTHER INCOME
  FMV adjustment unrealized 
     gain(loss) on investments       - - - 1,021 1,021 (4,983)

SURPLUS (DEFICIT) $ 2,272 $ (9,522) $ (53,900) $ 44,525 $ (16,625) $ 3,335
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SCHEDULE B

                                                  MURIEL McQUEEN FERGUSSON FOUNDATION INC.

Endowment Fund - Statement of Receipts and Disbursements
For the Year Ended September 30 2020 2019

RECEIPTS
  Investment income $ 99,469 $ 210,875
  Grant income 3,953 4,916
  Allocation from Families First Campaign 93,587 5,015
  Other income 3,325 7,651

200,334 228,457

DISBURSEMENTS
  Grants - MMFF Research Centre 179,165 164,170
  Grants - other 18,553 -
  Investment management fees 32,665 32,263
  Community development 205 8,248
  Administrative costs 20,855 6,588
  Professional fees 1,562 1,506
  Insurance 500 325
  Interest and bank charges 50 -

253,555 213,100

INCOME (LOSS) FROM OPERATIONS (53,221) 15,357

OTHER EXPENSES
  FMV adjustment unrealized gain (loss) on investments (55,781) 8,474

SURPLUS (DEFICIT) $ (109,002) $ 23,831
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